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UBND QUAN HA l),(f)N(} CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS MO LAO Doc 1dp - Ty do - Hanh phic

Sé: Z/CL-THCSML Ha Dong, ngay 20 thing 9 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DYC
TRUONG TRUNG HQC CO SO MO LAO - QUAN HA PONG
GIAI DOAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN DEN NAM 2031

Trudong Trung hoc co s& M6 Lao dong trén dja ban phuong M Lao, quin Ha
Pong. Truong dugce thanh 1ap ngay 26 thang 7 ndm 2005 theo quyét dinh s6 283/QDb-
UBND ngay 18/7/2005 ctia Uy ban nhén dan thi xa Ha Pong trén co s& dugc chia
tach tir truomg Trung hoc co s (THCS) Vin Yén. Nam 2008, dugc su quan tam cua
cac cap va chinh quyén dia phuong, truong dugc xdy dung trong mét khuén vién
riéng biét rong 8985m? vai 3 ddy nha 4 ting kién ¢ nam & khu trung tdm phuong
Mo Lao. Qua 15 nam xay dung va phat trién, truong THCS M§ Lao di gop phan
dang ké trong viéc nang cao dan tri, dio tao ngudn nhan luc cho dia phuong. Nha
truong dang timg budc khfmg dinh su trudng thanh, l1a dia chi tin cdy cia cha me
hoc sinh va toan thé nhan dan phuong Mé Lao.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021 - 2026 va tim nhin
dén nim 2025 nham xéc dinh ro dinh huéng muc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co sO quan trong cho cac quyét :
sach cta Hiéu trudng, ban lanh dao cling nhu toan thé can bg, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha trudng. Xay dung va trién khai K¢é hoach chién lugc ctia truong
THCS M6 Lao la hoat dong cé y nghia quan trong, gop phan thuc hién tt ké hoach
phat trién Gido duc va dao tao quan Ha Pong giai doan 2021-2026 nhim phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa héi ctia dit nuéc, hoi nhap véi cac nude trong
khu vuc va qudc té.

Phin I
TiNH CAP THIET VA CO SO LY LUAN, THUC TIEN
I. TINH CAP THIET XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Truong THCS M6 Lao la trudng cong lap, ¢6 chirc nang gido duc THCS. Hon
15 nam ké tir khi thanh 1ap dén nay, truong THCS Md Lao da c6 nhiing budc phat
trién vuot bic.

Tir 08 1op véi 183 hoc sinh trong nam hoc dau tién, dén nay, nam hoc 2020 -
2021, trudmg da co6 29 16p vai 1205 hoc sinh ¢ 4 khdi lop 6, 7, 8, 9. Giao vién nha
trudng da dat trinh do chuan va trén chuan 100%.

Thuc hién ddng b cac giai phap nang cao chat luong gido duc, truong
THCS M3 Lao luédn & trong tdp dau khéi cac THCS trong quén vé chit lugng day
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va hoc. Ti I¢ hoc sinh kha, gioi cua nha truong ludn dat trén 85% trong d6 hoc sinh
gioi chiem khodng 50%. Trudng THCS Md Lao ciing la chide ndi, bdi dudng duge
rat nhiéu hoc sinh gioi, dat giai cac cap.

Co so vat chat cta nha truong cling ngay mot khang trang hon. Céc phong hoc
dugc lip dat may chiéu Projector va man hinh TV két néi mang internet phuc vu cho
viéc day va hoc; s lugng méy vi tinh ciing dugc ting 1én, dép (mg yéu cau tng dung
cong nghé thong tin trong day va hoc. Thu vién nha truong dugc trang bi day du,
sin sang cung cap mot s lugng diu sach tham khao cho gido vién va hoc sinh. San
choi, bai tdp, nha thé chét dap (g, tao diéu kién cho can b, gido vién va hoc sinh
vui choi, rén luyén sire khoe sau mdi gior hoc, gior 1én 16p.

Tuy nhién, bén canh nhimg thanh tich ndi bat, trudng THCS M3 lao hién nay
van con mot so nhitng han ché, bat cap. Truong duge xay dyung tir nim 2008 dén
nay mot s6 phong hoc, phong lam viée da xudng cip; con thiéu cac phong hoc chie
nang. Van con ¢6 hoc sinh xép loai hoc luc yéu, kém..

Trong tinh hinh hién nay, khi toan nganh gido duc dang nd lue trién khai thyc
hién d6i méi can ban, toan dién gido duc theo tinh than Nghi quyet 29-NQ/TW, nhat
la quan diém vé gido duc trung hoc co s&: “Tdp trung phat trién tri tué, thé chat,
hinh thanh pham chat, nang luc cong dan, phat hién va béi diedmg ning khiéu, dinh
hiréng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién, chii trong
gido duc Iy tuong, truyén thong, dao ditc, 16i vong ngoai ngir, tin hoc, nang lirc va
kp nang thiee hanh, van dung kién thire vao thiee tién. Phat tr ién kha ndng sang tao,
tir hoc, k/myen khich hoc tdp suét doi” thi nhig han ché néu trén 1a thach thire dat
ra doi vdi thay va trd truong THCS M Lao va can phai sém dugc khic phuc dé
nang cao chit luong gido duc toan dién. Diéu d6 doi hoi Ban giam hiéu nha trudng
ma truc tiép 13 Hiéu trudng nha truong phai ludn chi dong, ddi mdi cong tac lanh
dao, quan ly nha trudng, tham muu tich cuc, hiéu qua véi lanh dao cép trén dé xay
dung truong THCS M3 Lao phit trién toan dién. Chinh vi thé, viéc xdy dung Chién
lugc “Quan Iy va xdy dung, phat trién trieong THCS M6 Lao giai doan 2021-2026
va nhitng ndm tiép theo” 1a rat can thiét va c6 y nghia ca vé Iy lun 1an thue tién.

II. CO SO LY LUAN, THU'C TIEN CHO CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA NHA TRUONG

1. Cac chi truong ciia Trung wong, Thanh pho, Quén

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong
Pang khoa X1 “Vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, dap ing yéu cau |
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hai
cht nghfa va hoi nhap quéc té”.

| |
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- Thong bdo két luin ctia B Chinh tri s 242-TB/TW ngay 15/4/2009 cua Ban
Chép hanh Trung uong vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung vong 2 (khoa VIII)
phuong hudng phat trién gidao duc va dao tao dén nam 2020.

- Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/20219 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Héi nghi Trung vong 8 Khoa XI “V¢é doi moi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truomg dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc é”.

- Chi thi sb 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang
vé viéc xdy dung, ning cao chét lugng doi ngii nha gido va can bd quan ly gido duc.

- Chuong trinh hanh dong sé 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 cta Thanh ay Ha
No6i vé thuce hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2014 Hoi nghi lan thi tam,
Ban chép hanh Trung wong (khoa XI) vé "Pbi mdi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hdi nhap quéc té".

- Nghi quyét Pai hoi Pang bé quan Ha Pong lan thir XXI nhiém ky 2015-2020
va Pé an sé 03/PA/QU ciia Quan iy Ha Dong vé "Nang cao chét luong gido duc
déao tao va hudng din day nghé quén Ha Pong giai doan 2020-2025"

2. Can cir phap ly

_ Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Qudc hdi vé ddi méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong.

- Nghi dinh sé 16/2015-NB-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phu quy dinh co
ché tu chii ctia don vi su nghiép cong lap.

- Quyét dinh sé 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 cia Thi tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Bé an do tao, bdi dudng can b, cong chirc giai doan 2016 - 2025.

- Quyét dinh s 732/QP-TTg ngay 29/4/2016 ctia Thii tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Pé an “Pio tao, bdi dudng nha gido va can bo quan ly co s gido duc dap
img yéu cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc phd théng giai doan 2016 - 2020,
dinh huéng dén nam 2025”.

- Nghi dinh sé 101/2017/NBP-CP ngay 01/9/2017 ciia Chinh phi vé dio tao, bdi
dudng can bo, cong chirc, vién chirc; Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 18/9/2018 ctia Thu
tuéng Chinh phu vé diy manh bdi duéng trudce khi bé nhiém chirc vy lanh dao, quan
ly dbi véi can bg, cong chirc, vién chirc.

- Luat Gido duc 2019 (stra ddi) duogc Quéc hoi Nudc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 14/6/2019.

- Luat Tha do ngay 21/11/2012 ¢6 hiéu lyc thi hanh tir 01/7/2013 (co quan ban
hanh)
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- Quyét dinh s6 1690/QD-BGDDT(ngay ban hanh va don vi ban hanh)ban hanh
ké hoach ctia nganh gido duc trién khai Quyél dinh s6 628/QD-TTG ngay 11/5/2020
cia Thu tudng Chinh pha ban hanh Ké hoach thyc hién Két ludn s6 51-KL/TW cuia
Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Héi nghj Trung vong 8 Khoa XI “Vé
doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hda,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hgi
nhdp quéc ",

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo Gido dyc va Do
tao vé Chuong trinh gido duc phd théng, bao gdm chuong trinh tong thé (khung
chuong trinh) va cac chuong trinh mon hoc, hoat dong gido duc.

- (Phai co s0, ngay ban hanh) Diéu 1& trurdng trung hoc co sd, truong trung hoc
phé thdng va truong pho thong co nhiéu cép hoc do B Gido duc va Pao tao ban
hanh.

- Thong tu s6 36/2018-BTC ngdy 30/3/2018 ciia Bo Tai chinh huéng dan lap
du toan, quan ly va quyét toan kinh phi danh cho cong tac dao tao, boi dudng can
bd, cong chirc, vién chirc.

- Théng tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 clia B$ Gido duc va Dao
tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mic s6 lugng ngudi
lam viéc trong cédc co s& gido duc phd thong cong lap.

- Thong tu lién tich s6 22/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/9/2015 cia Bo
trudng Bo Gido duc va Dao tao va Bg truong Bo Ndi vu vé ban hanh Thong tu lién
tich quy dinh ma s, tiéu chuin chie danh nghé nghiép gido vién trung hoc co sé
cong lap.

- Ké hoach sé 270/KH-BGDBT ngay 02/5/2018 ctia B Gido duc va Bao tao
vé dao tao, bdi dudng gido vién co sd gido duc phd thong thuc hién chuong trinh,
séch gido khoa gido duc phd thong méi.

- Céc Théng tu quy dinh vé truong chun qudc gia (Thong tu 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018), vé co s& vit chat, chuan hiu truong, cong khai, dan chu,
thu chi tai chinh, thanh kiém tra ...

3. Thue trang cia Nganh GDDT quin Ha Dong

a. Két qua dat duge

Nganh GD-DT quan duy tri to chire tt cac 16p dao tao, boi dudng chinh tr,
chuyén mon, nghiép vu cho dgi ngii can bd, gido vién toan nganh. Quén iy - UBND
quén luén quan tam, tap trung ngudn lyc cho linh vue gido dyc. Quin ting cuong co
s& vt chat, thiét bj day hoc, xay dung truong dat chuén Quéc gia.

Hién nay, 100% CBQL truong hoc ¢6 trinh d chuyén mon tir Dai hgc trd 1én;
100% CBQL va trén 5% gido vién co trinh d§ ly lu@n chinh trj tir Trung cap trg Ién;

|
!
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100% nha gido dat chudn vé nghé nghiép, 86% gido vién dat chuin va trén chudn vé
dao tao trinh dé chuyén mon (theo Ludt gido duc 2019); 200 nha gido, CBQL co
trinh d¢ Thac sy, trén 70 nha gido, CBQL dang tham gia hoc chuong trinh Cao hoc;

6 nha gido co trinh do Tién si chuyén nganh giang day. Do co sy quan tim vé cong
tac dao tao, boi dudng cho déi ngii gido vién nén trong may nam gm day Ha Dong,
ludn dat thanh tich cao trong ky thi gido vién g:m cap quan va cap Thanh pho Tu
niam 2020 dén nay c6 320 gido vién dat GVG cap quén (32 giai nhat, 87 nhi, 88 ba,
113 KK), ¢ 109 gido vién dat giai GVG cip Thanh pho (9 nhét, 23 nhi, 20 ba, 77
KK).

Nam hoc (2020 - 2021) dién ra trong béi canh dich bénh, hoc sinh phai dimng
khong dén truong trong mét thoi gian dai phong chéng dich Covid-19 da anh hudéng
khéng nho trong viéc day va hoc, thuc hién sy chi dao cia S6 GDDPT Ha Néi, nganh
GD-PT quén di kip thoi trién khai tmg dung CNTT trong quan ly va day hoc truc
tuyén nén chét lugng gido duc di dugc dam bao duy tri, cu thé: Phé cap gido duc:
100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 1p 6; 92% hoc
sinh tot nghiép THCS vao hoc 16p 10 THPT. Duy tri va giit vimg phé cap gido duc
tiéu hoc diing d6 tudi, phd cip gido duc THCS. Nam hoc 2021-2022, cic nha trudng
tiép tuc trién khai tmg dung CNTT trong quan ly va day hoc truc tuyén dé dam bao
duy tri hoat dong day va hoc.

Chét lugng gido duc: Cép hoc mam non: 100% tré dugc dam bao an toan tuyét
déi; 100% tré 5 tudi duoc huy dong dén trudng. Cap hoc phd thong chét lugng gido
duc dat chi tiéu dé ra: Cép tiéu hoc: 99,9% hoc sinh dugc 1én 16p thing; 100% hoc
sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc. Cép THCS: 99,2% hoc sinh
1én 16p thing; 99,8% hoc sinh 16p 9 dugc xét tt nghiép THCS. Thi hoc sinh gioi
16p 9 cac mon vin héa do So GDDT td chuc dat nhiéu giai cao, co nhiéu hoc sinh
dat giai cip Qudc gia, qudc té va trong cac cudc thi Olimpic Tiéng Anh, thi Trang
nguyén, thi Ismat... Bén canh giai thudng van héa, hoc sinh Ha Dong dat thanh tich
cao trong héi thao van hoa, thé duc thé thao.

Ban chi dao thuc hién Pé an 03 di chi dao Trung tam GDNN-GDTX thuc hién
co hiéu qua Ké hoach nim hoc, két qua: 91,6% hoc sinh hoc tai Trung tdm va cac
truong lién két dd tét nghiép THPT; mé 293 16p day nghé phé thong 16p 8, 16p 11
vé6i 10.171 hoc sinh (6423 hoc sinh cidp THCS, 3748 hoc sinh cap THPT) tham gia
hoc tap va dugc cép ching chi nghé; 100% hoc sinh hoc Trung cap nghé dugce hoc
van hoa;

Thue hién dbi méi cong tac quan ly gido duc dao tao, img dung cong nghé
thong tin trong gido duc, hang nim, nganh GDDT quén déu t6 chire thi thiét ké bai
giang Elearning, viét phdn mém (mg dung, thi k¥ nang cong ngh¢ thong tin
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Qua céc két qua dat duge, nhiéu nam lién tuc nganh GDDT quan da thuc hién
t6t chire nang nhiém vy duge giao, lién tuc duge UBND Thanh pho ting Cé thi dua
xudt sic.

b) Mt s0 ton tai

- Ty 1& hoc sinh THCS hoc 2 budi/ngay chua dat duoc chi tiéu ké hoach cua
Quan d¢ ra.

- Mot s6 chi bd trudng hoc chua thue sy quan tim, ddy manh cong tac phat
trién Pang. Ty 1€ dang vién trong céac truong hoc ciia quan chua cao.

- Cong tic phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS, cong tac xa hoi hoc tap,
quan ly trung tam hoc tap cng dong con chua dat dugc hiéu qua cao nhu mong
muon.

- Cong tac truyén thong, lan toa nhitng mdt tich cyuc, nhimg hoat dong tiéu biéu,
guong ngudi tét, viéc ot trong phong trao thi dua day va hoc trong mét thoi gian dai
chua phat huy dugc hiéu qua.

Cac truong THCS cta quin phat trién khong ddng déu ca vé qui mé va chét
luong. Chat lugng gido duc giira cac trudng trong quéin khong dong déu. Ngoai ra,
con c¢6 THCS trong quan chua diy nhanh déi méi vé phuong phap, img dung CNTT
va Tin hoc héa trong nha trudng. Bén canh do su trao déi, phdi hop, hd trg va gin
két gitra cac truong THCS trong quan con han ché nén hoat dong cua cac nha trudng
van con don lé.

1. POI TUQNG, PHAM VI AP DUNG

1. bbi twgng: Can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh truong THCS M3 Lao,
Ha Dong, thanh phd Ha Noi.

2. Pham vi: Trong giai doan 2021-2026 va nhimg nim tiép theo.

Phén 11
THU'C TRANG VA CO CHE QUAN LY CUA
TRUONG THCS MO LAO

I. THUC TRANG NHA TRUONG

1. B0i ngii can bg, gido vién, nhan vién |

Nam hoc 2021-2022, truong THCS Mb Lao cé t(:)ng s6 58 can bg, gido vién,
nhan vién (bién ché: 58, hop dong 68: 0). Trong do: Nir 52 dong chi; dang vién 30
dong chi.

+ Ban gidm hiéu: 03; Trinh dd Thac si: 02; Dai hoc: 01.

+ Gie'{o vién: 49 gido vién/ 30 lop. Ty 1é 1,63. Trong do: Thac si: 08; Dai hoc:
37; Cao dang: 03.
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va ning lye chuyén mon, nghiép vu. 100% gido vién, nhan vién img dung cong ngh¢
thong tin trong giang day va cong viée, dap img duge yéu cau doi méi chuong trinh
GDPT 2018.

- Ty 1& gido vién ¢6 tham nién trong nghé tir 10 nam tré 1én chiém phan lén, 1a
lue lugng nong ¢dt, ¢d nhi¢u kinh nghiém trong viée trién khai thuc hién d6i mai,
nang cao chat luong gido duc, ¢6 tinh than trach nhiém cao va cé y thirc tu bdi dudng.

3.3. Chat heong dao tao

Trong nhimg nam gan day, ty 1¢ hoc sinh xép loai Hanh kiém Tét, Kha dat 98%
tro 1én; Ty 1€ hoc sinh xép loai Hoc lyuc loai Kha trd 1én dat tir 85% trdr 1én. Cu thé:
Két qua xép loai hai miit gido duc:

Xep loai hanh kiém:

i g Tét Kha Trung binh Yéu
Nim hoc |{Tong sd

HS SL % SL % SL % SL %

2018-2019 959 879 |91,70 | 72 7,5 7 0,7 1 0,1

2019-2020 | 1066 | 1026 | 96 40 4 0 0 0 0

2020-2021| 1205 | 1035 | 85.89 | 148 | 12.28 | 18 1.49 4 0.33

Xép loai hoc luc:

\ Gioi Khi | Trung binh Yéu Kém
Nam hoc Tpng
s6HS | SL | % |SL | % |SL| % | SL | % | SL | %

2018-2019 959 433 45 | 373 |38,89| 139 | 14,70 | 10 1,05 0 0

2019-2020 | 1066 | 548 |51.4| 389 |36.5| 127 | 12 2 0.2 0 0

2020- 2021 | 1205 | 543 |45,06| 485 |40.25| 162 [13.44| 15 | 1.24 | 0 0

Hoc sinh tham gia nhiéu cudc thi (Thi hoc sinh gioi cac mon vin hoa, Thi ddu
TDTT, Thi Festival Tiéng Anh...) dat nhiéu giai cdp Quan, Thanh phé.

Nhin chung, hoc sinh truong THCS M4 Lao ngoan ngodn, 1& phép, kinh trong
thay c6 gido, c6 thdi do hoc tap chim chi, chuyén can, ¢6 y thire vuon lén trong hoc
tap, tich cuc tham gia cac hoat dong. Chét lugng gido duc toan dién cia nha truong
sau nhiéu nam phén dau da di vao chiéu sau.

3. 4. Co so vt cht
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Trudng THCS Mé Lao ¢ khudn vién riéng biét vai dién tich 8974m?2. Nha
truong ¢o 33 phong hoc duge trang bi dam bao phuc vu day hoc theo yéu cau hién
tai. Céc phong hoc dd c¢6 du ban ghé, bang chdng 16a, dén chdng can di anh sang
chuén, diéu hoa, may chiéu gitip gido vién img dung hi¢u qua CNTT trong day hoc
co ban va day tiéng Anh theo quy dinh. C6 08 phong chirc ning, 06 phong hoc bo
mon (Vat ly, Cong nghé, KHTN - Hoa hoc, KHTN - Sinh hoc, Am nhac, Tin hoc),
c6 thu vién, phong doc sach, phong truyén thong, phong y té, phong do dung thiét
bi, phong Doan thé, phong Ddi, 02 phong hop td bd mén, 02 phong chd cua gido
vién. Khu hiéu bd gém cac phong: Hoi dong s pham, Hiéu truéng, Phé hiéu trudng,
phong Ké toan, Vin thu. Hau hét céc phong déu c6 diéu hoa nhiét d§, cac phong bd
mén c6 di may chiéu.

Khudn vién nha truong khang trang, xanh - sach - dep. San truong cé hé thong
cdy xanh dam bao thoang mat, xanh, sach, dep, an toan dé td chirc cac hoat dong
gido duc. Khuon vién dam bao an toan ddi véi can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh; bao dam cong tac phong chéng chay nd.

3.5. Moi truong bén ngoai

- Nha trudng luén nhdn duge su quan tdm, chi dao cua cac cfip lanh dao, su ung
ho thong nhat va dong thuan caa phu huynh hoc sinh.

- Céng tac khuyén hoc, khuyén tai & dia phuong da va dang phat trién manh va
cO nhirng tac dong tich cuc dén phong trio gido duc.

- Vj tri dat diém trudong phi hop quy hoach gido duc dia phuong, méi truong
xung quanh dam bao an toan. Co két ndi giao théng thudn loi cho hoc sinh di hoc.
Piéu kién an ninh, trit ty xa hoi & dia phuong tot.

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chirc quan Iy, diéu hanh ciia Ban Giam hiéu

- Chua chii trong bi dudng déi ngi ké cén.

- Chua sang tao trong cong tac quan ly, diéu hanh mot s6 hoat dong nhu: chua
cdp nhat chi dao viéc dp dung cac phuong phap, mé hinh day hoc méi nhu mé
hinh day hoc STEM, viéc trién khai xdy dung trudng hoc hanh phiic con thu dong
mang tinh hinh thirec.

- Chi dao viéc g dung, khai thac hiéu qua cong nghé thong tin trong quang
ba nha trudng, xay dung ngudn hoc liéu dién tir trén trang Website cia trudng
chua that hiéu qua. Khai thac cac tién ich ciia cong nghé thong tin trong quan tri
nha truong hiéu qué chua cao ching han nhu viéc kiém tra dénh gia hoc sinh, luu
trit hoc lidu dién tir, bo cdo thong ké.

- Cong tac trién khai viét, img dung phd bién SKKN gido duc chua rdng rai.

- Cong tac thi dua khen thudng cd quan tdm nhung con han ché: khen thudng
gido vién c6 hoc sinh giéi kinh phi con han hep, chua kich thich duge sy hing say
trong cong tac bdi dudng.
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4.2 Do: ngii giao wen nhan vién

- Pa s6 gno vién c6 sé gid day dat mirc ti da va vugt mirc quy dmh phan nao
anh huong dén chét lugng day va hoc.

- Ning lyc, trinh d§ chuyén mon nghiép vu cta doi ngii gido vién chua thyc su
ddng déu. Mc}t bd phan gido vién cao tudi han ché trong ting dung cong nghé thong
tin, chura bt kip viéc déi mai. Mot s gido vién tré chua cé nhiéu kinh nghiém va
ning luc chuyén mén con han ché.

4.3. Chat lwong hoc sinh

-Ty l{:‘hoc sinh gioi cic cap chua cao, chwa dong déu & cac bd mén, chua tuong
Xung vai tiém nang thuc té cia don vi.

- Ki nang séng, ki nang giao 'tiép ctia mot s6 hoc sinh chua tét. Céc ki ning
ngoai ngir cua hoc sinh 'C(‘)n han ché, hoc sinh chua dugc trai nghiém nhiéu san choi
dé phat huy nang lyuc tieng Anh.

4.4. Co so vat chat

- Co s& vat chat nha truong khang trang nhung chua ddng bd. Mot sé phong
hoc b mon con thiéu (phong b mon Mi thuét, Ngoai ngir, Khoa hoc xa hoi).

5. Thoi co va thuan lgi

- Bang va Nha nudc ludn khing dinh phat trién gido duc Ia quéc sich hang dau,
diu tu cho giéo duc la dau tu cho phat trién; gido duc vira 1a muc tiéu vira la dong
luc dé phat trlen kinh té - xa hoi.

- Cac cip uy Pang, chinh quyén dja phuong quan tdm cham lo dén cong tac
giao duc; Cac td chirc xa hoi, cac doan thé va ca nhan di tham gia tich cuc vao cong
tac huy dong cac ngudn luc tao mdi trudng gido duc thudn lgi cho nha trudng.

- Yéu cau vé chat lugng gido duc ngdy cang cao, phu huynh di quan tim dén
viéc hoc cua con em va tao diéu kién thuan lgi cho con em dugc hoc tap, ludn déng
thuan va ung h cac ké hoach gido duc cta nha truong.

- Cach mang khoa hoc va cdng nghé, dac biét 1a cong nghé thong tin va truyén
thong sé tao ra nhitng diéu kién thuén loi dé d6i méi co ban ndi dung, phuomg phép
va hinh thirc to chirc gido duc, dbi méi quan ly gido duc tién t6i mot nén gido duc
dap ung nhu cau ctia ngudi hoc.

- Nhiéu cudc van dong bén ngoai xa hgi co tac dung tich cuc dén hoat dong cua
nha trudng nhu phong trao toan dan doan két xdy dung doi séng vin hod, cong tic
khuyén hoc, khuyén tai, xdy dung gia dinh hiéu hoc. Cac luc lugng gido duc ngoai
nha truong nhu Hoi Khuyén hoc, Ban Dai dién cha me hoc sinh ngay cang thé hién
roé nét vai trd nhiém vu cua minh, tré thanh chd dua ving chic cta nha truong.

- Qua trinh héi nhap gido duc dién ra nhanh, manh mé ra co hdi hop tac clia nha
trudng véi céc td chirc gido duc ¢6 yéu td nuée ngoai.

6. Thach thic

- Su doi hoi ngay cang cao va lién tuc déi mdi, cap nhat cac xu thé méi trén thé
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gioi vé chit lugng gido duc cia xa hoi trong thoi ky hoi nhap. Poi ngili can bd

hoce tap, tich cye tmg dung CNTT trong giang day, phat huy kha nang sang tao, nang
cao chdt lugng dé thye hi¢n thanh cong Chuong trinh GDPT 2018 va dap (mg dugc
yéu cau ddi mai can ban, toan dién gido dyc.

- Co s& vit chét ciia nha truong hién tai van chua ddng b, con thidu ,ot sb
phong hoc bd mén, nha da nang di¢n tich nho, lam anh hudng dén viéc ddi mai
phuong phap, hinh thire day hoc.

- Sur viron 1én manh mé cuia céc nha trudng trén dia ban tao ra sy canh tranh vé
chat lugng.

- Su tdc dong cua nhing tiéu cuc do mat trai co ché thi truong, ngoai xa hdi
mang lai.

7. Xac dinh cic van dé uu tién

- Nang cao chit luong doi ngii can b, gido vién ca vé pham chét chinh tri, dao
dic, 161 séng va trinh do nang luc chuyén mon nghiép vu dé thuc hién tot chuong
trinh gido duc phé théng 2018.

- Tang cuong huy dong cac ngudn luc hop phap, quan tam thuong xuyén dén
x4 hoi hoa dé tang cudng co sd vat chit phuc vu cho cong tac day va hoc;

- Xay dung trudng hoc hanh phiic - Xay dung vén héa nha truong - Xay dung
thuong hiéu nha truong.

- By manh (g dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day dé nang
cao chét lugng, hiéu qua cdng tac va quang ba thuong hiéu.

- Tiép tuc dbi méi quan 1y, quan 1y nha truong theo bo tiéu chuan danh gia
truong Phé thong. Trong do coi trong van dé chi dao d6i méi phuong phap day hoc
nham khong ngimg nang cao chét luong gido duc.

- Duy tri va nang cao chat lugng kiém dinh gido duc va chét lugng truong chudn

Québc gia.

Phiin 11
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP POI MOT CONG TAC
QUAN LY, PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Tam nhin

Gifr vitng va nang cao vi thé ctia mot truong nim trong tdp nhimg trudng cong
lap hang diu cua quan Ha Dong. Nha truong hudng tdi moi truong giao duc vin
minh, ké thira céc gia trj truyén théng va c6 dong théi tiép can véi mé hinh gido duc
hién dai dé phdt trién toan di¢n con nguoi Viét Nam, nhimg cong dan toan cau, co
kha néng thich (rng cao, mang dim ban sic vin hoa Viét Nam.

2. Sir ménh

Gido dyc va rén luyén hoc sinh trd thanh nhitng cong dén toan cau trong tuong
lai: c6 thé chat manh mé, c6 tri tué va tim hon trong sang, c6 k¥ ning song tot, biét
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tir hoe, ¢o tinh than trdch nhiém va nd lyc sang tao khong ngimg.
3. H¢ thdng gid trj co ban cfm nha llu'(‘)rng
Xdy dung va khing dinh nu.m tin doi voi can bo g yao vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dja phuong bing hé thdng gia tri co ban cua nha
truong: Doan két - ki ludt, Trach nhiém - yéu thuong, Ty chu - sang tao, Dan chi -
van minh, Hop tac - chia sé.
4. Muc tiéu chién luoc
4.1. Muyc tiéu chung
- D6i méi manh mé céng tac quan ly gido duc dao tao theo hudng hién dai héa,
nang cao hi¢u qua, hi¢u luc cong tic quan ly. Nang cao chat lugng doi ngt, dap {mg
yéu cau dbi méi gido duc. Mdi can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu 1a nhimg

con nguoi c6 dao duc coy chi, nghj lyc, ning dong, sang tao, tu tin, thich g dugc
voi xd hoi phat trlen hién dal

- Thuc hién tét Pé an s6 03- -bu/QuU ngay 19/11/2020 cua Quan ty Ha Pong vé
nang cao chat luong gido duc. Ting bude tlep cdn v4i mé hinh gido duc hién dai,
tién tién phu hop vdi xu thé phat trién cta dit nudc va thoi dai, phu hgp vai tinh
hinh thuc té cia dia phuong, gép phan nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng
nhan tai.

- Xay dung co sd vat chat theo huéng tién tién, hién dai. Tang cuong ing dung
cong nghé tl}éng tin va chuyén déi sé trong quan ly, day hoc. Tao dung mdi trudng
hoc tap co né nép, ki cuong, an toan, than thién.

- La mé hinh diém trién khai d6i méi can ban, toan dién gido duc dao tao, theo
Nghi quyét s6 29-NQTW ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh Trung uong Dang,

La dia chi tin cdy dé cha me hoc sinh giri gdm con em minh.,
- Pat tiéu chuén vé kiém dinh chét luong.
4.2. Chi tiéu cu thé
4.2.1. Doi ngii can bg, giao vién
- Déi véi can bo quan ly: 100% can bd quan ly dat trinh d6 dao tao trén chuan,
trinh d6 tin hoc co ban, trinh d tiéng Anh béc 2 tr& 1én. C6 di phdm chat, nang lyc
chuyén mén gidi, ludn ddi mai phong cach, tac phong, phuong phap lanh dao theo
hudng “Chu dong, sang tao, quyét liét, dong bo, hiéu qua”, ludn xac dinh higu qua
la thuée do strc manh cua ban lanh dao, quan tri nha truong. Xay dung khdi dai doan
két trong tap thé su pham, ddy manh cong tac tham muu véi cép trén dé phat trién
nha truomg theo ding dinh hudng. Kién toan Ban giam hi¢u g6m 01 Hiéu trudng,
02 Phé hiéu truong.

- Péi véi gido vién: 100% gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan, ting ty I¢
gido vién dat trinh do trén chuan Ién 15%; 100% dat chuan nghé nghiép, trong do
100% danh gia chuén dat tir Kha tr& 1én, ¢6 y thirc trach nhiém va tinh than doi mdi
100% dat trinh d6 tin hoc co ban, ing dung cdng nghé théng tin tot; 90% dat ngoai

—
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ngir tieng Anh bic 2; 100% gido vién Tiéng Anh dat chuan vé trinh do theo tiéu
chuan quoc té. Trong moi cude thi gido vién déu dat giai.

- Duy tri va giir vimg chuan PCGD THCS mirc do 3.

- Dam bao ti 1€ hoc sinh/lap it hon hoidc nhiéu nhét la 45 hoc sinh/Igp.

- 99,7% hoc sinh Tot nghiép THCS.

- Duy tri va ning cao chit lugng gido duc toan dién.

- Tham gia 100% cac cudc thi danh cho hoc sinh do Phong GDDT, S& GDDT
va ban nganh doan thé cac cip phat dong. Nang cao sd lugng va chit lugng giai cia
hoc sinh tham gia cac cudc thi qua mdi nam. Hing niam déu c6 hoc sinh dat giai cao
cAp quan, dat giai cdp Thanh phd tro lén.

- 100% hoc sinh dugc trang bj cac ky nang séng co ban, biét giao tiép, irng xu
dang muc. Tich cuc tham gia cac hoat dong trai nghi¢ém, nghién ctru khoa hoc.

4.2.3. Co 56 vdt chat

- Cai tao, nang cap phong hoc va phong hoc b mon, nha da ning, dam bao du
cac trang thiét bj day hoc tién tién, hién dai, (mg dung cong nghé thong tin trong
quan ly, day hoc, dap img nhu cau doi moi.

- C6 sin choi, bai tap, nha da nang dap (g céc hoat dong gido duc thé chat, rén
luyén sirc khoe cho hoc sinh. Truong hoc dam bao Sang - Xanh - Sach - Bgp - Théan
thién - An toan.

4.2.4. Céng tdc kiém dinh chat lwong gido duc va truong chudn quéc gia

Giit vitng truong Chuén qudc gia Mirc dd 1, kiém dinh chat lugng dat Cap do '

[~ K

PHAN III 3
BIEN PHAP THUC HIEN

1. Dbi mdi cong tac quan ly trong nha trudng

1.1. Muc tiéu: Xay dung, to chirc bo may quan ly dong bd, hoat dong hiéu qua,
phti hop vai chirc nang, nhiém vy va thyc t& nha truong. Tang cudng quyén tur chu,
thic déy doi ngii chu dong sang tao, chiu trach nhi¢ém va ning cao hi¢u suat tf)ng
thé.

1.2. Céch thuc hién bién phap

1.2.1. Phdn cong nhiém vu ding so truong, ndng liuc

- Hiéu trudng ra soét lai quyét dinh phan céng nhiém vy, két qua xét thi dua,
két qua dénh gia chuén nghé nghiép, dénh gia vién chirc trong dé cé dénh gid diém
manh, diém yéu tirng ca nhan cia cac nim hoc trude (luu y 03 ndm gz“m day).

- Dura véo céc viin ban quy dinh va huong dan cia cép trén, Higu trudng xem
xét cac yéu td vé trinh dé chuyén mén, sd trudng, sy quan li diéu hanh, nguyén vong
va hoan canh gia dinh cua cé nhéan dé thyc hién phan cdng nhiém vu ding quy dinh,
hop tinh, hop ly; phat huy dugc ning luc ciia mdi thanh vién,
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- T chire cic cude hop, trao dbi vé vige phan cong nhi¢gm vy véi Pho Higu
truémg, Chit tich cong doan, dé ¢ huéng didu chinh, bo sung cho phii hgp, tao su
ddng thudn cao trong ban lanh dao nha trudng. T4 chirc cac cude hop chi chdt nha
truong dé ling nghe céc y kién, tao sw dong thuan cao sau d6 méi quyét dinh phan
cong chinh thire.

- Té chirc hop quan triét muyc dich, yéu cau cua viéc hoan thién cac quy ché theo
dung cac Thong tu huong dan, dam bao cac yéu t vé hgp phép, tinh thyc tién, tinh
hiéu qua.

- Té chirc danh gia su phi hgp ciia cic quy ché tai nha trudng, léng nghe y kién
cua can b, gido vién, nhan vién.

- T4 chirc 4y y kién, gop y, chinh stra néu can thiét.

1.2.3. Phdn cap quan ly, giao quyén tw chii, tdng cuong cdc bién phap phoi phoi
hop giita cdc 16 chitc trong nha trirong

- Hiéu trudng chia sé quyén luc dé vién chirc trong nha truong tham gia vao
qua trinh dua ra cac quyét dinh lién quan dén nha truong, tham gia diéu hanh céc
hoat dong trong nha truong mang lai co hgi cho céc thanh vién khac phat huy tinh
than trach nhiém va nang luc ctia minh.

- Thuc hién phan cdp quan ly theo huéng ting quyén chii dong cho céc td
chuyén mén, nang cao vai trd clia to trudong chuyén mon.

- Tranh di su vao cong tac hanh chinh, sy vy, coi trong quan ly cong viéc, quan
Iy k& hoach (trudng, t6) khéng nhim quan ly con ngudi tang tinh ty chi, sang tao,
mang lai hiéu qua tranh hién tugng lam viéc chi véi muc dich déi pho.

- Hiéu truong c¢6 nhiém vu td chirc va chi dao thuc hién cu thé nhirng quy dinh
trong quy ché nha truong phu hgp thuc té cia nha trudng. Céc ca nhan, cic té chir,
cac bo phan lién quan trong trudng thuc hién t6t quy ché. -

2. Néng cao chét lugng doi ngi dap img yéu cau doi mai gido duc

2.1. Muc tiéu: Xay dung ddi ngii can bo quan ly gido duc va gido vién chuén
héa, dam bao chat lugng, du vé s6 lugng, dong bd vé co céu, dap tmg yéu cau méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao trong tinh hinh mdi.

2.2. Céch thyc hién bién phép

2.2.1. Péi véi Cin bp qudin Iy

- Tich cuc tu bdi dudng, hoc tap, trau ddi pham chét, trinh do chinh tri, chuyén
mén, ki nang quan ly. Thuc hién nghiém tic chuong trinh bdi dudng thudng xuyén
déi vai can bd quéan ly trudong pho thong theo Thong tu 18/2019/TT-BGD&PT.

- Ban than xay dung hinh tugng ngudi can bd quan ly nhiét tinh, tim huyét véi
nghé nghiép, yéu thuong, bao dung, do lugng véi dong nghiép cip dudi va hoc sinh.
Tan tuy véi cong viéc, khong tham 6, lang phi, thuc hién dan chu va cong bang xa
héi. C6 tam nhin xa trong rong, biét dy béo nhay bén, biét dé ra myc tiéu lau dai, co
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nhimg y tudng tdo bao va dam mao hiém c6 tinh toan, hoach dinh dugc nhing chién
luoc phat trién nha trudng. C6 kién thire, gioi trong viée ding ngudi, cé nang luc
quan ly, ¢ 6c sang tao, dua ra duge nhitng quyét dinh ding dén.

2.2.2. Doi véi déi ngii gido vién, nhdn vién

* Tang cuong cong tdac giao dyc chinh tri tir tuong:

- Tiép tuc quan triét cac Chuong trinh 27-CTr/TU ctia Thanh dy Ha Noi, Chwong
trinh 25-CTr/QU ctia quan iy Ha Dong vé trién khai thuc hién Nghj quyét 29-NQ/TU
ngay 04/11/2013 ctia Ban chdp hanh Trung vong Dang khéa X1 “Vé doi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoéa, hién dai hoa, trong
diéu kién kinh té thj truomg dinh huéng xa hoi chii nghia va héi nhap quée té. Quan
triét muc tiéu, nhiém vu cia Dé an 03-DA/QU ngay 09/11/2020 ctia quén ty Ha Péng
vé nang cao chét lugng gido duc dao tao va hudng nghiép day nghé quan Ha Pong
giai doan 2020 - 2025.

- Tuyén truyén dé gido vién hiéu, nhan thirc vé vai tro cia minh trong viéc thuc
hién nhiém vy: hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; xay
dung doi ngii gido vién dat chudn, dép (mg yéu cau chuong trinh gido duc pho thong
mai, co phém chét chinh tri tét, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét,
géin bé vai nha trudng, hop téc, gitip d& nhau cling tién bo.

- Ban Giam hiéu dénh gia vién chirc trén phan https:/dgcbeeve.hanoi.gov.v/ vé
linh vuc tu tudng dao duc, 16i séng, tac phong nghé nghiép mét cach chinh xac, cong
khai, chi ro cac diém can khéc phuc dé gido vién, nhén vién khiic phuc, sira chira.

- Tao diéu kién cho gido vién trong dién quy hoach cac chirc danh dugc tham
gia céac 16p hoc Trung cap li luan - Hanh chinh.

* Ddy manh cong tac béi dwbng chuyén mén nghiép vu:

- Ra soat, danh gia thuc trang chét lugng doi ngii, xdy dung va trién khai thuc
hién k& hoach dao tao, bdi dudng theo tiéu chuén chirc danh nghé nghiép gido vién
THCS duoc quy dinh tai Thong tu s6 03/2021/TT-BGDDT ngay 02/02/2021dam
bio du vé sb luong, dong bd vé co céu, dat chudn/trén chuan vé trinh do dao tao va
chudn nghé nghiép; cé pham chét chinh tri, ning lyc chuyén mén gidi, cé trinh do
tin hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét,
gén b6 véi nha truong, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

- Chu trong trién khai boi dudng thudng xuyén, bdi dudng ning cao niing lyc
quan ly, giang day dap (mg yéu cau chudn nghé nghiép gido vién va thyc hién
Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Cy the:

+ Bdi dudng chuyén mon nghiép vu théng qua céc 16p boi dudng, cac hoat dong
chuyén dé, hoat dong chuyén mon vé xay dung ké hoach day hoc, day hoc theo chu
dé, sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc, déi méi kiém tra danh gia, tham
quan hoc tip chia sé kinh nghi¢m thuc té vdi cac trudng ban nhim gitp cho gido
vién tich cyc dbi méi phuong phap day hoc, tao co hdi cho tt ca gido vién duge tiép
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cdn rén luyén cdc phuong phap day hoe tich cyre, tién tdi xay dyng “Cong ngh¢ day
hoc hién dai”.

+ Xy dyng va bodi dudng ddi ngd cbt can bd mon, tao didu kién dé gido vién
hoc tip nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu.

+ Boi dudng ky ning tin hoc cho 100% cén bg, gido vién, nhan vién dap lng
yéu cau van hanh, khai thac, st dung tai nguyén, dap (g yéu cau van hanh “truong
hoc dién tu”.

+ Khuyén khich, tao diéu kién dé can bo, gido vién, nhan vién hoc tap, boi
dudng nang cao trinh dg, k¥ nang ngoai ngir, dap ing cong tac chi dao, quan ly va
nhu cau héi nhép quoc té vé gido duc.

+ Khuyén khich can b, gido vién ti hoe qua sach va, béo chi, cac kénh thong
tin dai chung, khai thiac nhirng bai giang, tu liéu trén Internet... Dac biét can quan
tam t&i nhimg gido vién mai ra trudng vé phuong phap giang day, gido vién con han
ché vé cong nghé thong tin.

- Tao diéu kién, hd trg can bg, gido vién, nhin vién tham gia cac 16p dao tao
ndng cao trinh dg chuyén mon, nghiép vu.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua phong cac trao thi dua nhu “Ddi mdi day hoc
theo hudng phat trién nang luc, phdm chét ngudi hoc”, phong trao “Nha trudng cung
chung tay phat trién - Thay c6 cling sé chia trach nhi¢m”. Chu trong gido vién nghién
ctru khoa hoc sur pham (mg dung. Dong vién, khich 1é gido vién viét, phd bién va ap
dung SKKN. Khen thuong kip thoi gido vién ca vé vét chit va tinh than khi gido
vién tham gia du thi cac héi thi chuyén moén, nghiép vu co hiéu qua.

* Tang cuong cong tdc kiém tra, ddanh gid:

- Trén co s& cac vin ban hudéng dan danh gia can bd, vién chirc, danh gia gido
vién ctia Nha nudc, Bo, Thanh phd va Quan, xdy dung, ban hanh cdng khai tiéu chi,
tiéu chuan, cach danh gia can b, gido vién nha truong dam bao coéng khai, minh
bach va khach quan.

- Ting cudng kiém tra, danh gia dot xuat dé nang cao tinh than trach nhi¢m, y
thire t chire ky luat, ning luc chuyén mén cua gido vién.

- Chu trong danh gia, phén loai gido vién theo chudn nghé nghiép cong khai,
dan chu.

3. Nang cao chat luong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

3.1. Muc tiéu: Tao chuyén bién cin ban, manh mé vé chit lugng, hiéu qua gio
duc, dao tao.

3.2. Cach thuc hién bién phap

3.2.1. Gido duc nhdn thire, tw twong: Nang cao nhan thirc cua hoc sinh vé nhiém
vu hoc tap qua viéc to chirc tuyén truyén, dé cao y nghia, vai trd clia hoat dong hoc

tap varen luyén, truyén cam himg cho hoc sinh khi tham gia cac hoat déng hoc tap.
T chie cho hoc sinh tu x4y dung cac ndi quy, quy dinh trong 16p, nha trudng dé
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cdc em y thire va ty gide trong viée rén luyén dao dirc dong thai hinh thanh thai do
hoc tap nghiém tic.

3.2.2. D6i mai phwong phdp day hoc, déi méi kiém tra ddanh gid hoc sinh:

- Thue hién déi méi mé hinh day hoc theo hudng mo nhim phat trién toan dién
ning luc va pham chét nguoi hoc. Pa dang héa hinh thire, phuong phap day hoc,
ting cuong trai nghi¢m s‘ing tao, nghién ciru khoa hoc. Doi méi cach day va hoc trén
co so ap dung cong nghé s, sir dung ki thudt day hoc hién dai phat huy tinh tich
cuc, chu dong va sang tao cho hoc sinh.

- D6i méi hinh thire, phuong phép kiém tra danh gia theo huéng phat trién niang
luc hoc sinh, bao dam tinh trung thuc, khach quan. Phéi hop sir dung két qua danh
gia trong qua trinh hoc tap véi danh gia dinh ki, danh gié cia gido vién véi tr danh
gia, nhan xét, danh gia 1an nhau ctia hoc sinh, dénh gia clia nha truong véi dénh gia
cua gia dinh va xa hoi.

3.2.3. Néng cao chat lwong gido duc miii nhon:

- Xéc dinh cdc bd mén thé manh cia nha trudng dé ¢ dinh huéng thanh 1ap
cac doi tuyén hoc sinh gidi c6 chét lugng. Phan cong gido vién gioi chuyén mén day
cac Doi tuyén hoc sinh gidi dé nang cao chét lugng miii nhon.

- Chi dao gido vién bdi dudng hoc sinh gioi 1ap ké hoach bdi dudng chi tiét véi
cac chuyén dé pht hogp va chju trach nhiém vé cht lugng doi tuyén minh phu trach.

Bé sung tai liéu dn hoc sinh gidi cho cac b mon dap g Kip thoi véi xu huéng doi N
méi gido duc. <

- Pong vién, khuyén khich gido vién day doi tuyén va hoc sinh cac doi tuyén i<
tich cuc, chi dong tu hoc, tu boi dudng, giao luu hoc héi. Khen thudng Kip thoi véi )/

gido vién 6n luyén va hoc sinh dat thanh tich cao trong ki thi hoc sinh gioi cac cap.

- Panh gi4, rat kinh nghiém qua cac ndm hoc trong cong tac bdi dudng hoc sinh
gioi.

3.2.4. Ddy manh gido duc STEM: Trang bi cho hoc sinh kién thirc, k§ ning lién
quan dén céc linh vyc khoa hgc, cdng nghé, ky thudt va toan hoc, gitip hoc sinh c6
thé img dung kién thire, k§ ning dé giai quyét vén dé thyc té trong cudc song, gop
phan hinh thanh pham chit, ning lyc cho hoc sinh, dap tmg chuong trinh gido dyc
phd théng 2018.

3.2.5. Nang cao chat lwong day — hoc ngoai ngit trong nha truong:

- Thyc hién hiéu qua Ké hoach s6 28/KH-UBND, ngdy 23/01/2019 cia UBND
Thanh phé vé viéc day va hoc ngoai ngir trong cc trudng phd thong, Trung tim
GDNN-GDTX trén dja ban thanh ph Ha Noi dén nam 2025,

- Bdi dudng, chuan héa doi ngﬁ giéo vién day tiéng Anh theo khung nang lyc
ngoai ngir 6 bac Viét Nam va chuén tlcng Anh qudc té.

- M6 rong mo hinh tiéng Anh lién két tang cuong day bo trg tiéng Anh co yéu
t nude ngodi theo phuong thirc xa hdi hoa gido dyc.
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- Khuyén khich gido vién va hoc sinh tich cyc tham gia céc hoat dong giao I,
(iéng Anh, cdc cudc thi tiéng Anh, tham gia cic cdu lac bo tiéng Anh...; thuc higy
giam sat chat luong day hoc ngoai ngir trong nha trudng.

3.2.6. Pang dang héa cdc hoat dong gido duc: Tang cudng t6 chirc cic hoat
dong tap thé, td chirc ciu lac bd gido dyc dao dirc, 16i séng, gido duc k¥ ning séng,
hoat dong trai nghi¢m, rén luyén thé chat, thim mi, tu van hoc duong... nhim phat
trién nhan cach, dao dirc, ky niing sdng theo phuong cham day nguoi, day chir v
day nghé cho hoc sinh.

3.2.7. Thuc hién tot viéc khen thuong, ki lugt vi su tién bé cua hoc sinh:

- Dng vién, khen thuong kip thi nhitmg hoc sinh c6 thanh tich tot, guong may
trong trong hoc tap, thuc hién né nép dam bao dung quy dinh, cong bing, cong khai,
minh bach, kip thoi, tao cam himg va dong luc phin dau cho hoc sinh.

- Tang cuong cac bién phap gido duc ki luét tich cuc dé rén luyén y thirc ki luat,
trach nhiém cua hoc sinh déi véi nhiém vu hoc tap, ddi véi ban than, thay, ¢4, ban
bé, gia dinh va cong dong.

4. Day manh (mg dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong day hoc va
quan ly gido duc

4.1. Muc tiéu: Nang cao chat luong day hoc, xdy dung trudng hoc dién tu.

4.2. Céach thuc hién bién phap

4.2.1. Hoan thién ha tang cong nghé théng tin, ddp img yéu cdu itng dung cong
nghé thong tin va chuyén déi so: duong truyén internet, phong mdy tinh thyuc hanh,
may chiéu, Tivi, man hinh Led, thiét bi 4m thanh... phuc vu day hoc trén cac phong
hoc, phong sinh hoat chuyén moén chung tai nha truong; thiét bi dau cudi phuc vu
cho hoat dong hop, hgi thao, hoi nghi, hoat dong chuyén mén tryuc tuyén.

4.2.2. Ddy manh viéc tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong cong
tde quan ly, giang day

- Tang cuong str dung hé so dién tir dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly gido
duc. Str dung phin mém quan ly hé so chuyén mén tich hgp chit ky s6 cé nhan va
quan ly khoan thu khong dung tién mat nham thuc hién tinh gian hd so, s6 sach trong
nha trudng. Thuc hién nhp s8 liéu, khai thac, str dung théng nhat dit li¢u toan nganh
vé truomg, 16p, hoc sinh, gido vién, trudng chuin quéc gia va cac thong tin khac
trong quan ly, bdo cao.

- D4y manh (g dung cong nghé thong tin trong doi méi ndi dung, phuong
phap, hinh thirc t6 chirc day - hoc cho gido vién va hoc sinh; nang cao ky nang khai
thac trang thiét bi day hoc ctia gio vién; tao diéu kién cho hoc sinh dugc tiép can,
twong téc voi trang thiét bj hién dai gitp hoc sinh chi dong linh hdi kién thi.
Khuyén khich gido vién, hoc sinh tich cuc tham gia cdc hoat dong chuyén mén vé
d6i moi phuong phap, hinh thire day hoc va kiém tra danh gia theo dinh hudng phat
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trién nang lue hoc sinh trén cf)ng thong tin ciia BO GDDT va hinh thirc hoc tap truc
tuyén cdc mon vin héa cip THCS trén hé théng Hanoi Study.

- Huy ddng gido vién tich cuc tham gia dong gop hoc liéu s6, phat huy vai tro
ctia to chuyén mon trong danh gid, lua chon hoc liéu s6 trude khi dua vao sir dung;
hudng dan gido vién tham khao cac hoc lidu s6 gidi thidu tir cac nguén tai nguyen
tin cy trén Internet dap tmg nhu cau chia sé, trao ddi, ty hoc, tw bdi dudng, ning
cao trinh d¢ chuyén mén cta doi ngii gido vién.

- Sir dung hi¢u qua Hé thong quan ly thong tin gido duc truc tuyén clia nganh
trong cong tac quan ly, didu hanh; thuc hién thong bao diém hoc tap va rén luyén
mién phi qua tin nhin OTT, email va Website nha truong.

- Trién khai hiéu qua hé théng thu vién dién tir (bao gom phan mém quén tri
thu vién va co s& dir liéu sé héa, sach dién tir va tai nguyén phuc vu day hoc), két
néi lién thong véi cac kho hoc lidu b, chia sé tai nguyén sb hoa giira céc co s gido
duc, can b quan ly gido duc, gido vién.

5. Pay manh cong téc xa hoi hoa gido duc

5.1. Muc tiéu: Huy dong céc luc lugng xa hgi tham gia cac hoat dong gido duc
g6p phan ndng cao chat lugng gido duc.

5.2. Céch thuc hién bién phap

- Thuc hién xa hdi hoa, tiép nhédn moi nguf')n luc tai tro cha cac td chirc, ca nhan
dé nang cao chat luong gido duc, phat trién nha truong bao dam rd vé muc dich tai
trg va sir dung cac nguén tai tro ding muc dich, cong khai, minh bach theo quy dinh
tai Thong tu sb 16/2018/TT-BGDDT ngay 03/8/2018 ciia Bo GDDT quy dinh ve tai
trg cho céc co so gido duc hé thong gido duc quc dan. Cong téc xa hoi hoa tap trung
vao ndi dung chu yéu sau:

+ Cai thién, nang cao chét luong co s& vat chit phuc vu cac hoat dong hoc tap
cua hoc sinh.

+ Tb chirc cac hoat dong tap thé, céc cau lac bo, gido duc k¥ ning song, hoat
dong trai nghiém, ren luyén thé chét, thdm mi cho hoc sinh.

+ T chirc cac chuong trinh gido duc lién két, bd trg, ning khiéu nhu tiéng Anh
c6 yéu td nudc ngoai, STEM, k¥ ning song, thé duc thé thao, cau lac bd nghé thuat,
hoat dong gido duc hudng nghiép phén ludng hoc sinh.

- T chirc tét viéc phdi hop gia dinh — nha truong — x4 hdi trong viée quan ly,
giao duc hoc sinh. Phdi hop tdt voi Ban dai dién cha me hoc sinh, cac ban nganh
dodn thé ctia dia phuong dé huy dong sy tham gia cia nhiéu lyc lugng goép phan
nang cao chit lugng gido duc.

- Xay dung cac quy hoc bong, quy khuyén hoc, khuyén tai giap hoc sinh c6
hoan canh khé khan vuon 1én trong hoc tip va rén luyén, khen thuong hoc sinh dat
thanh tich xuét sic.
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6. Xy dyng co sd vit chét theo huréng dong bd, chudn hoa, hién dai hoa, phéy
huy hi¢u qua co so v{t cht, thiét bj day hoc

6.1. Muc tiéu: Tang cudng co s& vit chit phuc vy gido duc, dap tmg yéu cau t)
chirc hoat dong day hoc hi¢u qua, khai thac sir dyung lau dai.

6.2. Cach thye hi¢n bi¢n phép

6.2.1. Ra sodt, dau ne xdy dung co so vt chat, thiét bj gido duc theo hudng
dongr b, chuan hod, hién dai hod:

- Tham muu, dé xudt voi cic cdp cd thim quycn dong thoi bé tri kinh phi tir
ngan sach va xi hoi hoa gido duc ding quy dinh dé diu tu cai tao/xay mai phong
16p hoc, cic phong hoe bd mdn, xdy dyng nha da ning theo quy chuén, trang thié
bi hién dai; quy hoach san choi, bdi tdp tién loi, ding quy dinh.

- Tranh thu cac du an va sy hé trg cta chinh quyen cac cap, cua CMHS, c4c
ngudn luc bén ngoai duy tri, xdy dung canh quan su pham nha truong luén “xanh -
sach — dep”, an toan.

6.2.2. Bao quan, khai thac sw dung co so vat chat, thiét bi dat hiéu qua, lau dai:

- Hang nam ré soat, xay dung ké hoach tu bd, bao tri, sit dung co s& vat chat,
thiét bi day hoc.

- Xay dung quy che phén cong trach nhiém cu thé, rd rang toi timg b phan, ¢4
nhan trong viéc quan 1y va sir dung co s& vt chat, thiét b day hoc.

- Su dung co hiéu qua, ding muc dich co so vit chét, thiét bj dugc trang cép,
dau tu. Nang tan xudt sir dung céc phong hoc bo mon.

- Thudng xuyén kiém tra, ra sodt dé sira chira bd sung co s& Vit chit, thiét bi
kip thoi.

- T6 chirc tét phong trdo x4y dung canh quan nha truong, phong trao gido vién
tu lam, tu stra chira d6 dung day hoc.

7. Nang cao hiéu qua hoat dong, cong tac phéi két hop cita céc t6 chirc doan thé
trong nha truong, voi gia dinh hoc sinh va dia phuong

7.1. Muc tiéu: Tang cuong hon nira hiéu qua, sy quan tam, phéi hop clia cac to
chirc chinh tri, doan thé trong va ngodi nha truong trong viéc xay dung nha truong.

7.2. Cach thuc hién bién phap

7.2.1. Véi cdc t6 chire, cd nhén trong nha truong:

- Phéi hop chit ché véi Ban chip hanh Cong doan nha truong trong viéc vén
dong t6 chirc cac phong trao thi dua, thyc hién tot cac chii truong, ngh1 quyét va

dudng 16i clia Dang, cac chinh sch, phap luat cua Nha nuéc; thue hién tét céc nhlem
vu chuyén mén ctia nganh; cham lo dén doi sdng vit chat, tinh thin, bao vé quyén
loi hop phap chinh déang cua doi ngil.

- H& trg chi Poan gi4o vién, Dji thiéu nién tién phong Ho Chi Minh hoat dong
theo ding chi dao ctua Thanh doan Ha N¢i, Hoi dong Poi quan Ha Pong va nhi
truong, thuc hién tot cac cude véin dong, da dang va thuong xuyén té chire cac hodt
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dong van hoa - van ngh¢ - TDTT... Tich cyce duy tri nén nép, cai tien cac hoat dong
¢6 y nghia nhdm xay dung nén nép hoc tap, hoat dong, tao moi trudmg truong hoc
an toan, than thi¢n.

- Phat huy tinh chui ddng, sang tao cuia cdc to chire Doan, Do trong nha truong
thong qua viéc giao trach nhi¢m ph(")i hop to chire cdc hoat dong vin nghé, thé thao,
hoat dong ngoai khoa, cac hji thi trong nha truong. Ludn tin tuong va déng hanh
cung can by Poan, Doi.

7.2.2. Vi cdc t6 chike, cd nhdn ngodi nha truong:

- Tiép tuc duy tri, xdy dung mdi quan hé gin bé, tét dep véi chinh quyén dia
phuong. Tham muu véi cap uy, chinh quyén phuong M9 Lao dua cac ngi dung hoat
dong gido duc cta nha truong vao nghi quyét, ké hoach phat trién kinh té xa hoi cua
dia phuong va chi dao thuc hién nghi quyét, ké hoach vé cong tac gido duc. Can bg,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng tich cuc tham gia cac phong trao, hoat
dong cua dia phuong.

- Phéi hop véi cic co quan, to chirc trén dia ban phuong Mo Lao (Cong an
phuong, Tram y té, Hoi cyu chién binh, M3t trin T quéc, Hoi khuyén hoc, Poan
thanh nién...), cac Bi thu chi b va Truong khu cac khu phé trong cong tac giir gin
an ninh trét tu, an toan giao thong, chim séc strc khoe hoc duong, gido duc hoc sinh.
Hing ndm, nha truong xay dung dugc ké hoach phéi hop véi ndi dung va hinh thirc
cu thé.

- Phdi hop chit ché véi cha me hoc sinh théng qua cic ky hop phu huynh, chia
sé va két ndi trén céc nén tang, img dung nhu eNetviet, Zalo, Facebook... gilra gido
vién chu nhiém véi timg phu huynh hoc sinh trong viéc gido duc dao dirc va quan ly
hoc sinh, thuc hién cac nhiém vy chung ciia nha truong theo quy dinh, kip thoi quan
tAm tim hiéu céc ho gia dinh khoé khan, nhim gitp dd, khich 18 cac em hoc tap tét.
T chirc cac budi toa dam dé giai quyét cac ban khodn, trin tré ciia phy huynh co
con méi vao trudng hodc chuan bj cho ky thi vao 16p 10 THPT hang nam.

- Tiép tuc huy dong sy ting hd cuia cha me hoc sinh, cdc doanh nghiép, cd nhén
va nhan dan trén dia ban dé lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc nhim nang cip co
s& vat chat, hd trg hoc sinh kho khin, khen thuéng hoc sinh ¢ thanh tich.

8. Nang cao hiéu qua cia cong tac thi dua, khen thuong

8.1. Muc tiéu: Tao dong luc, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua moi
c4 nhan, phat huy ¥ chi quyét tim, tinh than doan két cta tap thé; 1am cho mai ca
nhan, tap thé 6 tinh thén trich nhiém cao trong thyc hién chirc trach, nhiém vu ctiia
minh.

8.2. Cach thuc hién bién phap

- Xay dung quy ché thi dua khen thudng phi hgp véi tinh hinh nha truong,
phat huy dugc dong luc tinh than ngudi lao dong.
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- Chu trong ddy manh cong l.lc tuyén mlym van ddng, nang cao nhén thirc cla
can bg, nha gidgo, ngudi lao dong vé vj tri, vai tro va tam quan trong cua cong, tac thj
dua, khen thuong. Vin dong CB, GV, NV tich cyre tham gia, gmmg mau di dau trong
phong trao thi dua yéu nude, lam cho phong trao thi dua dién ra thiét thuc, hiéu qua trg
thanh dong lye thuc day hoan thanh xudt sdc cdc chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Niam bit kip thoi tim tu, nguyén vong cia can bg, nha gido, ngudi lao
ddng trong hudng tmg cac phong trdo thi dua, thyre hién nhi¢m vu tir do co nhimg diéu
chinh kip thoi trong céng téc trién khai, thye hién, dé can bg, nha gido, ngudi lao
dong thay rd nhimg l¢i ich thi dua mang lai cho ban than.

- Dd4i mai nodi dung, hinh thirc va phuong phap to chirc cac phong trao thi
dua yéu nudc. Nang cao chat lugng, hiéu qua, tac dung cua phong trao thi dua yéu
nudc trong viéc thuc hié¢n nhi¢ém vy chinh trj cia nganh Chi dao tét viéc xay dung
dién hinh tién tién tir khau phat hién, boi duéng, tdng két dén nhan rong dién hinh
tién tién dé néu guong hoc tap.

- Dbi méi va nang cao chét lugng cong tac khen thudng, dam bao ding quy
trinh, thu tuc, cdng bing, cdng khai, chinh xac, kip thoi, c6 tinh néu guong hoc tép.
Kién quyét chong bénh hinh thirc, bénh thanh tich trong thi dua va nhimg tiéu cyc
trong khen thudng. Khen ding nguoi, dung viéc. Trong céc cudc thi cua hoc sinh,
gido vién boi dudng hoc sinh dat giai s& dugc khen thudng theo cic mirc do giai
thuong khéc nhau.

- Tang cudng cong tac kiém tra, don ddc va huéng dan thuc hién, kip thoi
khic phuc nhimg ton tai, thiéu sot trong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc
hién phong trao thi dua va cong tac khen thuéng theo quy dinh cua Luét Thi dua,
khen thudng va cac van ban huéng dan thi hanh.

- Tuyén duong, khen thudng kip thoi nhimg can b9, gido vién, nhan vién
sang tao, tich cuc ng dung cong nghé thong tin vao trong giang day, cong viéc,
linh vuc chuyén mén cong tac, giip nang cao hi¢u qua, chit lugng cong viéc.

9. Xay dung truong hoc hanh phiic

9.1. Muc tiéu: xdy dung mdi truong gido duc an toan, thin thi¢n va nhiéu tinh
thuong, tao dong luc cho cin b gido, gido vién, nhin vién, hoc sinh lam viéc, hoc tap véi
céc gia tri cot 15i 1a yéu thuong, an toan va tén trong.

9.2. Cach thuc hién bién phap

- Pau tu xay dung co s& vat chét, trang thiét bi hién dai phuc vu day hoc va giéo
duc. Chi trong dén méi trudng sdng xung quanh gido vién va hoc sinh, xay dyng
moi trudng su pham xanh — sach — dep.

- Duy tri doan két n6i b, quan tam dén doi séng vét chit va tinh than cua tap
thé can bo, gido vién, nhan vién tao nén méi truong 1am viéc than thién; moi thanh
vién déu dugc ton trong.
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- Pong vién, khuyén khich gido vién déi méi phuong phap day hoc, thuong
xuyén sur dL_’mg phuong phap day hoc tuong tic, ggi ma gitp hoc sinh cha dong tim
hiéu va chiém linh tri thirc méi; tich cyc (g dung cong nghé thong tin vao tiét day;
manh dan 4p dung nhimng phuong phap day hoc mdi, lay hoc sinh lam trung tam dé
tiép can bai hoc.

- Thay déi nhan thirc ctia can bd, gido vién, nhan vién dé mdi can bd, gido vién,
nhén vién trd thanh nha tam li, nha gido duc dé hiéu, chip nhan sur khac biét va dong
hanh cing hoc sinh tao ra sy thay doi, tién b cho cic em, gilip cac em phat huy
nang luc noi bét cia ban than.

- P6i méi hoat dong day hoc va gido duc nhdm mé rong cho hoc sinh co héi
dugc hoc tap gitp hoc sinh hinh thanh nhimg ki ning, phat trién nang luc pham chét
cén c6. Tang cudng gido duc k¥ ning bén canh xdy dung nén tang tri thirc, tao dung
moi truong ung xur lanh manh, dé cao su chia sé yéu thuong.

- Thic déy hoat dong md hinh tdm Ii hoc dudng bang cac chuong trinh phong
ngira cho hoc sinh, tham van/tu van ca nhan khi hoc sinh c6 nhu céu trg gitp tam li,
xdy dung cac chuong trinh gido duc gia trj séng — ki ning song, trai nghiém... nham
tao ra hiéu qua phong ngira kho khan tam li cho hoc sinh.

- Xay dung truong hoc cé moi truong gido duc an toan, than thién. Do 1a noi
ma can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh dugc lam viéc, hoc tap va vui choi an
toan, yén tdm khong c6 tai nan, thuong tich, khong c6 bao luc hoc duong.

PHAN IV
TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN CHIEN LUQC,
THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién luoc

Béo cao co quan cép trén dé xin y kién phé bién dé 4n tdi toan thé can bo, gido
vién, nhan vién nha truong, téi phu huynh hoc sinh, téi hoc sinh va cac t6 chuc ca
nhan quan tim dén nha trudng.

2. T6 chirc diéu hanh

- Thanh lap Ban chi dao thuc hién Chién lugc phat trién nha trudng bao gdm
Hiéu truéng, Phé hiéu trudng, T trudng cac td CM, dimg dau cac doan thé. Hang
nim c6 thé bd sung thanh vién néu cé thay déi vé nhan sy.

- Hoi ddng trudng chiu trach nhiém didu phdi qua trinh trién khai chién lugc.
diéu chinh chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc

3.1. Giai doan 1: Ttr nam 2021 dén 2023

- Tham muu véi céc cip lanh dao ting cuong dau tu, cai tao co s& vt chit co
s& vat chét theo hudng hién dai hoa.

- 100% gi4o vién dat chuan, boi dudng tin hoc va ngoai ngit. Xay dung duge
doi ngii gido vién nong ct lam cong tac bdi dudng hoc sinh gioi & cac mén hoc.
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- Xdy dung va hoan thién hé théng quan ly thdng tin trong nha trudng.

- Xay dung truong hoc hanh phuc.

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2023 dén 2026

- V6i sy tham gia ctia céc thanh vién trong Hoi dong truong, can by quan ly,
gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh tién hanh ra soat, rat kinh nghiém, bd sung
diéu chinh ké hoach chién lugc cho phit hgp.

- Bay nhanh tién do thuc hién cac cong viéc chua hoan thién & giai doan 1.

- Thuc hién cac sir ménh cua chién luge phat trién nha truong. Tao dung mot
moi truong hoc tap theo céc gia tri cdt 15i.

3.3. Giai doan 3: Tir nam 2026 dén 2030

- Ra soat, rut kinh nghiém, bd sung diéu chinh ké hoach chién lugc cho phu
hop, dong thai phai co sy tham gia ciia cic thanh vién trong Hoi dong trudong, can
bo quan ly, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh.

- Tiép tuc tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong va diy nhanh tién do
thuc hién nhimg cong viéc chua hoan thién & giai doan 1 va 2.

- Hoan thién co s& vat chat nha truong theo hudng hién dai héa. Pam béao su
phat trién nha truong mang tinh bén vimng, hoan thanh cic muc tiéu chién luoc dit
ra.

4. Té chirc thuc hién

4.1. Péi voi Higu truéng

T chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido vién,
nhan vién nha truong Thanh lap Ban kiém tra va danh gié thuc hién ké hoach trong

ting nam hoc. Cu thé:
- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién

chung cho toan truong.
- Té chirc dénh gia thyuc hién ké hoach hanh dong hing nam cua toan truong va

thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Hang nam lay y kién déng gop cua Hoi dong truomg, cac té chic doan thé
trong truong va dia phuong, phu huynh hoc sinh diéu chinh ké hoach phu hgp véi
thuc tién.

4.2. Doi véi cdc Phé hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé; kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach;
ddng thoi tham muu, dé xudt nhimg giai phap dé ning cao chét lugng gido duc.

4.3. Dbi véi cic to chire doan thé

- Hing nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ni dung lién quan
trong K& hoach phat trién nha truong.
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- Tuyén lruyén. van dong cac thanh vién cta doan thé, td chire thue hién ot cic
ndi dung va giai phdp trén, gop y véi nha truomg dé dicu chinh, bd sung cac giai
phap pht hgp nham thye hi¢n 15t K¢ hoach chién luge phét trién nha truong.

- T0 chire thye hién va danh gia két qua thue hién; Tham muu vai Hi¢u truong
nha truong trong qua trinh thure hién Ké hoach.

4.4. Doi vii 1o tr wong chuyén mon

- Can ctr ké hoach chién luge da duge trién khai, ké hoach nim hoc cua nha
trudng dé xay dung ké hoach cong téc cia td, to chirc va danh gia viéc thyc hién ké
hoach chién lugc tai td chuyén mén, tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cic giai phap dé
thuc hién tt dé an trong nha trudng.

- Xay dung ké hoach hanh dong cy thé cia td, trong dé méi hoat dong can néu
rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn luc thyc hién,

- Don ddc, kiém tra gido vién trong qua trinh thyc hién ké hoach chién lugc.

- Lam tot cong tac boi dudng thanh vién t chuyén vé pham chét chinh tri,
chuyén mon, nghiép vu.

- Tham muu v6i Hiéu trudng nha truong trong qué trinh thuc hién Ké hOi_lCh.‘

4.5. Doi véi cd nhén cdn bd, gido vién, nhin vién

- Can cir ké hoach cia to chuyén mén dé xdy dung ké hoach cdng téc ca nhan
theo timg nam hoc. Thuc hién nghiém tic va ¢6 hiéu qua céc giai phap cua dé an
theo ké hoach di xay dung.

- Tham gia danh gia va dé xudt giai phap dé thuc hién tot ké hoach chién lugc
trong nam hoc tiép theo.

- Ty bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu. Hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao, dong g6p thanh tich cua ca nhan cho nha truong.

- Béo cao ket qua thuc hién ké hoach dung thai gian quy dinh, théng tin klp thoi
- nhing vudng mic dé co cac giai phap thuc hién higu qua Ké hoach phat trién gido
duc cua nha truong.

4.6. Déi véi hoc sinh va cha me hoc sinh

- Hoc sinh: Kh()ng nging hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot
nghiép THCS ¢ kién thirc, k¥ nang can thiét dap tmg yéu cau x1 hoi, tiép tuc hoc
trung hoc phd thong hoic hoc ng,he ra strc rén luyén dao durc, 16i séng, k¥ ning song
tré thanh nhimg ngudi cong dan tét.

- Cha me hoc sinh: Phéi két hgp chit ché véi nha truong va cac lue lugng gido
duc khac trong viéc giao duc hoc sinh nham duy tri tét s6 lugng, ning cao chit lugng
gido duc; tuyén truyén van dong cac bac phy huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cuia
Ké hoach chién lugc; tao dung méi truong gido duc cia gia dinh, quan tdm hd trg
nhim thyc hién 5t cong tac xa hgi hoa giao duc trong nha truong.

Trén day 1a “Chién lugc phat trién truong THCS MJ Lao GIAI DOAN 2021-
2026 va tam nhin 2031”. Ké hoach chién lugc nay nhim dinh hudng cho qua trinh
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xdy dung va phat trién nha trudong trong thoi gian 5 dén 10 nam toi; giap cho nha
truong co sir diéu chinh hop 1y trong ké hoach thie hién nhiém vu hang nam. K¢
_hoach chién lugce cling thé hi¢n su quyét tim cua toan thé can bg, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong trong vi¢e xdy dung nha truong ludn ximg dang véi
niém tin cta nhan dan, hoc sinh dap (mg ngay mét t6t hon cdc yéu cau ctia dao tag
con nguoi mdi trong thoi ky cong nghién hoa, hién dai héa dat nude va hoi nhap
quoc té./. '
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